附件 ：3
物流集团总部职能部门职责

1、人力行政部
（1）负责集团的行政事务管理；
（2）负责开发及维护集团内部管理软件、系统；
（3）负责组织开展集团人力资源管理工作；
（4）完成领导临时交办的工作。
2、运营发展部
（1）负责集团及子公司、分公司的企业管理工作；
（2）负责组织开展对公司经营活动过程中的业务和关键职能的管控，收集、分析经营数据，撰写分析报告；
（3）负责集团风险管控；
（4）负责组织完成市场推广、销售、服务等营销工作；
（5）完成领导临时交办的工作。
3、财务审计部
（1）负责以成本费用管控为过程管控工具，建立和实施以利润目标为导向的集团全面预算管理体系；
（2）负责建立、实施、优化资金筹集管控体系，负责集团公司税务筹划工作；
（3）负责集团内部审计管理体系的建立与实施；
（4）负责集团产权管理体系的建立与实施；
（5）负责开展集团总部日常账务处理、资金收支工作；
（6）完成领导临时交办的工作。
4、安全技术部
（1）负责集团安全体系的建立及实施；
（2）负责集团固定资产、无形资产等资产管理体系的建立与实施；
（3）负责集团消防、治安工作；
（4）负责完成领导临时交办的工作。

